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Nueva realidad.
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Nueva realidad.
Nuevas reglas de juego.

Vivimos un cambio de las reglas de juego
que esta transformando a medio vy largo
plazo la sociedad en sanidad, higiene, salud,
digitalizacion, trabajo en remoto,
conciliacién, sostenibilidad, resiliencia, que

glelBlElg=nuevos modelos de negocio.

— Peninsula Corporate Innovation —
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Identificar — Crear Oportunidades.

Haciala
Recuperacion.
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Hacia la Recuperacion.
|dentificar oportunidades.

Las empresas que consigan anticipar,
identificar o crear las nuevas oportunidades,

=llsle=lal eforzadag|

— Peninsula Corporate Innovation —
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Hacia la Recuperacion.
Identificar — Crear Oportunidades.

Sera clave que empresas e instituciones
sean proactivas, apuesten por
, encuentren su
formula de éxito estratégico y aprovechen
el potencial del ecosistema Startups —
Inversion — Innovacion.

— Peninsula Corporate Innovation —
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Hacia la recuperacion.

Ildentificar
oportunidades.
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Identificar oportunidades.
Tendencias — Previsiones.

Los movimientos de inversion en startups
nos permiten descifrar las principales
tendencias de lo que va a ocurrir y anticipar
los nuevos habitos de comportamiento de
los agentes de mercado.

— Peninsula Corporate Innovation —
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Identificar oportunidades.
Acelerar los ciclos de innovacion.

Desde Peninsula ayudamos a las
corporaciones a orientarse y acelerar sus
ciclos de innovacion mediante la
colaboracion con startups para crear las
lineas de negocio clave que les permitiran

salir reforzadasfelzR=S=Rddi S

— Peninsula Corporate Innovation —
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Inversion en
Startups.

Hacia la recuperacion.



Inversion en Startups — Panorama Europeo.

190 Startups unicornioflgl=ige]sk:)

desde el afio 2000 (1B+ €)

"Estamos viviendo los mejores tiempos i)
para el emprendimiento en Europa. La

proxima mayor revelacion en tecnologia

es muy probable que surja en cualquier (2 |

punto de nuestro continente.” 2
Eva Kaili

Lider de Ciencia & Tecnologia,

Parlamento Europeo # UNICORNIOS POR CAPITAL
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Inversion en Startups. — Panorama Europeo.

#Futuros unicornios en Europa por pais y ciudad.

United Kingdom (

Germany
France
Spain
Netherlands
Ireland
Sweden
Denmark
Belgium
Finland

Italy

Austria
Poland
Estonia
Croatia
Hungary
Lithuania
Luxembourg
Portugal
Greece
Slovakia
Romania
Bulgaria
Cyprus
Czech Republic
Latvia

Malta
Slovenia

D London
(¢ DR 56 | Paris
C D Berlin
| G— Munich
O ea Dublin
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cOa Amsterdam
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oOa Stockholm
([@X ;| Helsinki
(@) Oxford
([@X : Vienna
OCan Hamburg
(@F | | Copenhagen
(@f | Leeds
(@F | Charleroi
O an Boulogne-Billancourt
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Oan Bristol
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ok o | Warsaw
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O UNICORNIOS POR CIUDAD
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Inversion en startups. — Panorama europeo.
#Unicornios y futuros unicornios por sector.

Fintech

Enterprise Software
Health
Transportation
Marketing

Food

Travel

Energy

Fashion

Security

Media

Home Living
Semiconductors
Hosting

Sports

Music

Event Tech
Wellness Beauty
Robotics

® UNICORNIOS

Deasm =
Deas 4@
Deaamm 4z
Beam 0
ea @

E» == €3
e
Beaa

® FUTUROS UNICORNIOS
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Inversion en Startups. — Panorama Europeo.
% de inversion del capital VC total recibido en Europa.
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Efectos en la Inversion en Startups.
Etapas tempranas vs. maduras.

Pre-semillay Fase Serie A Fase Serie B [Jlt_lma Fase
Pre-financiacién <  semilla Ultima ronda Ultima ronda Ultima ronda Ultima ronda
€M €1-4M, Media 20 e 1o €15-100M €100M+
[SEFERER Media 70 personas Media 160 e
personas personas

ey —

Tamafio 30-50K 5.700 startups 2.800 startups 1700 scaleups 120 scaleups
del startUps Financiacién 2019: Financiacién 2019: Financiacién 2019: Financiacié 2019:
ecosistema €3.7B €7.5B €13B €14B

—————————— — — — — — e — — — — — —— —_—_ o

- L - - <
_-" Los mas fuertes sobreviven
= el embudo

Desempeiio 1°-2°
cuartil

Desemperio 3°-4°
cuartil

Puede hibernar,
arrancar/buscar
financiacion

Muchos fracasaran,
pero es propio para
esta fase

Gestiona la caja
Levanta capital de
inversores
Acepta pequenas
rondas
Suficiente capital
semilla

70-80% de las
startUps capital
semilla no llegan a
fase Serie A

Gestiona la caja
Levanta capital de
inversores
Acepta pequenias
rondas
Abundante capital
serie A

Muchos reduciran el
equipo 25-50%
Para algunos la fase
sera fatal

Dificil gestion caja
Déficit de capital EU
fase media, de pre-

crisis ahora peor

Muchos reduciran el
equipo 25-50%
Enfoque en
rentabilidad
La fase sera fatal para
muchos que lo
hubieran conseguido

Suficiente capital
crecimiento rapido
disponible, pero las

condiciones han

cambiado

dramaticamente (ej.

Airbnb)

Algunos fracasos de
altos perfiles en el
dltimo cuartil
(ejWeWork)

n
o
)
)
o
©
)
(]
c
()
[
o
n
o
()
>
<
1
c
o
-
©
>
(@)
c
E
[}
-
©
[
(@)
[oX
[
O
O
S
i}
()]
<
[
[}
(a




Inversion en Startups.

Mayores palancas de crecimiento y cambio en Europa.

Palancas de crecimiento

» Mayor generacion de operadores en
Europa en tech startups

» #Record de VC disponibles

» Sectores beneficiados por la adopcién
de digitalizacion acelerada

» Reduccion de activos e inflacion salarial
» Aumento del apoyo gubernamental

Nuevas incégnitas

» Los inversores EEUU y Asia pueden
llegar a ser mas selectivos en Europa
» Desaparicion o reduccion de actividad
de los fondos corporativos, de
patrimonio soberano, familiary otros
inversores no tradicionales

» Aparicion de nuevos inversores no
tradicionales (empresas de capital
privado como Blackstone)

» Desaparicion de los modelos de
negocio con mayores activos

Fuente: EU-STARTUPS
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Motivos de optimismo — Inversion en Startups.
Mas de 20B€ captados por VCs solo en 2019-2020.

Semilla

€190M €115M
Feb 2020 Jun 2019

e. 0o
LOCALGLOBE
\

O

€200M  €175M €81M
Sep 2019  Jun 2019  May 2018

Serie A+

€28 €820M
Apr 2020 Feb 2020

€735M €400M €190M
Feb 2020 Nov 2019 Feb 2020

INVERSIONES (B€)

® €0M — €50M

® €50M — €100M

En crecimiento

€375M €477M
Mar 2018 Mar 2019

€193M €180M €463M
Nov 2019 Dec 2018 Mar 2019

2020Y TD

2019

® €100M — €250M @ €250M+
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Motivos de optimismo.
Inversion en Startups.

"Los grandes LPs invierten a un horizonte de mas de 20 anos.
Invertir en startups tecnoldgicas es prioridad clave en la
estrategia de la mayoria de los fondos. Por este motivo no se
espera un retiro de los LPs del mercado de forma masiva.”

Jan Miszaika, Partner HV, Holtzbrinck Ventures

LP - (limited partnership) a los inversores de las empresas de capital riesgo, se les conoce como los socios de
responsabilidad limitada, limited partners o LP. Ver Glosario Breve al final del informe. Fuentes: Peninsula.co, DealRoom.co
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Tecnologia y Recuperacion.

Las empresas tecnologicas durante la pandemia

200mM  3¥3Dropbox [S)Teamviewsr A ATLASSIAN s slack

O teLavoc, QUEmES:

Impacto solo
positivo

NETFLIX € spotity
Bocado

JUST EAT Delivery Hero GRUBHUB

? RitF
Chegg s °vuuuumm
splunk> . crowosTRIKE & cvserARK

WPP criteol. Alphabet %

%; HSMarkit %% TEMENOS

HubSppt
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Vulnerables
&

facebook. twitterd
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Motivos de optimismo.
Tecnologia y Recuperacion.

“La tecnologia europea es lo suficientemente fuerte para afrontar
ese desafio de una manera relativamente sélida. Hay muchas
razones para tener confianza en la fuerza del ecosistema para
'‘capear la tormenta), reteniendo una masa critica de empresarios e
inversores resilientes.”

Tom Wehmeier, Partner Atomico
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Hacia la recuperacion.

Digitalizacion
acelerada.
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Digitalizacion acelerada.
Startups y Recuperacion.

Las startups [Haldigitalizacion acelerada
se posicionan como el

motor de la recuperacion.
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Digitalizacion acelerada.
Prevision.

Revolut

u Preply

JPENCLASSROOMS 'y MONnzo

BRAINLY

I Labster

N26

Al svnbveve

INLAL IV O

A AMBOSS

Cortili8

188 startups 357 startups 144 startups
6 futuros unicornios 7 futuros unicornios 10 futuros unicornios
8 unicornios 1 unicornios 10 unicornios

Prevision a 2+ anos: Las familias se suman a la
digitalizacion acelerada
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Digitalizacion acelerada.
Crecimiento y desafios.

"En Crisp tuvimos un aumento de la demanda de productos
frescos y hemos crecido 3 veces de tamarno en T mes. La adopcion
de la digitalizacion en los hogares se ha acelerado mucho. El
desafio ahora es gestionar este crecimiento en un entorno mas
volatil"

Tom Peeters, Co-fundador & CEQ Crisp.nl
aplicacion de productos frescos online
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Digitalizacion acelerada.
Europa.

"Los tiempos nunca han sido mejores para lanzar o

escalar una startup en Europa: la digitalizacion es acelerada, el ecosistema
esta bien financiado, las instituciones gubernamentales ofrecen apoyo donde
es necesario.

Creo que son tiempos que nos daran algunos de los mejores emprendedores.
No olvidemos los éxitos creados en crisis como Spotify (Serie A, 2008) o
iZettle (Serie B, 2012), que siguen entre los mayores emprendimientos

de los ultimos 20 anos."

Marta Sjogren, Partner Northzone
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Startups y Recuperacion.

Efecto Covid-19
por sectores.
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Efecto Covid-19 por sectores.
Panorama Startups a 2+ anos.

Cambios temporales o estructurales?

Estructurales positivas
Ambos efectos

Los auténomos podran Software

compartido compartidos

¢Se recuperara por
completo o solo
parcialmente la economia
Glosario Breve Pag. 49

colaborativa? .
Estructurales negatlvas Fuentes: Peninsula.co, DealRoom.co

. . . ciclicoy

beneficiarse del trabajo Colaborativo estructural,
en remoto a largo plazo, TeleHealth | la crisis esta o
asi como el e-comm Comida reforzando una =
- Semipreparada tendencia de ©
Profesionales que Provisiones crecimiento ya g

; 6 Online :
siguen su pasion Comida a existente c
domicilio
) BioTech c
Auténomos Formacién Pabeleri 0
Online apeleria &
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. Telecom/ . Video/musica Gamin =
. . Inmobiliaria  Asalariados  Hgsting Fintech streaming g T T |
Ciclicas negativas Ciclicas positivas] ~
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Efecto Covid-19 por sectores.
Hacia la Recuperacion.

Efecto Covid-19
Recuperacion.
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Efecto Covid-19.
Hacia la Recuperacion.

Entretenimiento — Telecomunicaciones — Software & Apps — Medios & Digital

Economia domeéstica

M)
\_/

Efecto Covid-19

Digitalizacion acelerada

- (R

Recuperacion

Liderazgo de la nueva economia.

Estos sectores seguiran capitalizando el auge del home-driven marketing y del nuevo consumo desde el
hogar. La penetracion en nuevos segmentos les permitird cimentar ain mas su liderazgo en esta nueva
economia.

Pag 32

Peninsula Corporate Innovation - Inversién en startups



Efecto Covid-19.
Hacia la Recuperacion.

Salud & Bienestar — Banca & Seguros

Shifting Ec

Efecto Covid

Digitalizacion ace

)

Recuperacion \

Reinvencion total, nuevos canales.

Ganadores y perdedores segun grado de avance en digitalizacion. Nuevos habitos ofrecen oportunidad
para digitalizacion acelerada. La asistencia médica, los diagndsticos virtuales o la formacién en linea
creceran. Los méargenes y riesgos se revisaran y la sensibilidad socvfhentaré.

Pag 33

Peninsula Corporate Innovation - Inversién en startups



Efecto Covid-19.
Hacia la Recuperacion.

Turismo — Hosteleria — Transporte — Ocio publico

Frozen Economy

c )
Efecto Covid-19

- G )

Digitalizacion acelerada

- D ) ©

Recuperacion

En “shock”: esperar, pivotar.

Adaptar producto a nuevas restricciones y necesidades de distanciamiento social hasta 2021.
Aumento del turismo local y uso de vehiculo propio. ¢Reconversion hoteles y espacios publicos?
Capacidad aérea reducida prevista por varios afios.

Pag 34

Peninsula Corporate Innovation - Inversién en startups



Efecto Covid-19.
Hacia la Recuperacion.

Alimentacion — Electrénica — Moda, Lujo, Belleza — Hogar & Decoracion

: 7.CPG Economy

Efecto Covid-19

)

)

Digitalizacion acelerada

Peninsula Corporate Innovation - Inversién en startups

) ®

)

Recuperacion

Foco en comercio digital.

CPG (Eng.) Consumer packaged goods - productos de consumo diario: comida, bebidas, ropa, tabaco,
maquillaje y productos para el hogar. Entorno mas beneficiado de un tedrico revenge spending. Nuevos
habitos heredados impulsaran a las marcas al direct-to-consumer, D2C, y marketplaces. Retail mas
online-to-offline, 020, y digitalizacion de tienda. Menor friccion en servicio y evolucién hacia descuentos.

Pag 35



Efecto Covid-19.
Hacia la Recuperacion.

Agricultura — Energia — Produccion — Construccion

Sector Primario

cC
Efecto Covid-19
- I D)o

Digitalizacion acelerada

- (R

Recuperacion

Business as usual 4.0.

El sector primario ha contribuido a abastecer picos de demanda a pesar de ciertas disrupciones en mano
de obra y horeca. Adaptacion, regulacion, seguridad e higiene en centros de trabajo. Aceleracién de
industria 4.0 y BIM en construccién en previsién anterior al COVID.

P4g 36

Peninsula Corporate Innovation - Inversién en startups
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Iniciativas Healthtech
Hacia la Recuperacion.

El sector Healthtech responde al desafio del
cambio en el comportamiento del usuario por el
covid-19 con una explosion en soluciones sin
contacto fisico directo con aparatos, personas,
registro de datos por reconocimiento de voz,
desinfeccién de EPIs (equipos de proteccién
individual), telemedicina, big data y nuevas
tecnologias.

La capacidad de la economia espariola para
adaptarse rapidamente a los cambios se
comprueba con la transformacioén de
fabricantes del sector quimico, automocion etc.
en fabricantes y proveedores de material
sanitario en tiempo récord.

La inversion en |+D+i y sanidad vive picos
histéricos, a través del sector privado, pero
también ministerios, comunidades,
ayuntamientos, CE con ayudas y subvenciones
para proyectos.

Healthtech se convierte en sector fundamental
sobre el que pivotar parte de la recuperacion
econdémica en Espaiia.

Healthtech.
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Healthtech
Iniciativas 2020.

Principales tendencias:

Q)

Soluciones a distancia. Digitalizacién y Telemedicina aceleradas.
oDiagndstico, vigilancia, prevencion y seguimiento del paciente. Aplicaciones basadas en la nube. Bots.
oComputacién epidemiolégica, geolocalizacion, IA, IoT, big data y dispositivos de salud inteligentes.
olA aplicada a la gestién del flujo de trabajo, la investigacién, la medicaciény la radiologia.

Innovacion acelerada. Transformacion de servicios.

o Innovacién acelerada con impacto exponencial a través de la integracion y mejor uso de: IA, IoT, big data,
impresion 3D, nanotecnologia, blockchain, computacién en la nube, RV/RA, simulacion, vision artificial.

o Co-participacién de nuevos agentes de diferentes sectores reinventa servicios y productos.

o Los servicios se transforman de medicina asistencial (reactiva) a preventiva personalizada (proactiva).

Colaboracioén productiva.
oRobdtica colaborativa. Cadenas de suministro flexibles y resilientes de otros sectores entran en healthtech.

Servitizacion del ecosistema. Sostenibilidad.

oEnfoques que reconocen la interconexion entre personas, animales, plantas y entorno.

olniciativas multisectoriales, multi-geograficas y transdisciplinarias (ej. OneHealth) impulsan nuevos
servicios y productos centrados en el paciente para resultados de salud 6ptimos.

oAumento del impacto de las redes colaborativas resilientes transdisciplinarias.
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Liderazgo Healthtech.
Iniciativas 2020.

Elboom
en

La lucha contra las epidemias recurrentes: Espaia es el 4°
pais del mundo y el 1° de Europa en ensayos clinicos con
medicamentos. Se desarrollan apps mdéviles - privadas y
estatales, big data e IA que permiten localizar y tratar las
personas de forma mas eficaz. Algoritmos detectan focos,
nuevos patrones y relaciones causales aprovechando la
informacion recogida por sistemas de telemedicina. Se
desarrollan soluciones sin contacto fisico directo con
aparatos, personas, registro de datos por reconocimiento de
voz, desinfeccién de EPIs (equipos de proteccién individual).

La confianza del paciente aumenta compartiendo datos
personales y acepta campos menos populares como la
nanotecnologia por sus aplicaciones antimicrobianas, la
robdtica, la impresiéon 3D, el uso de las nuevas tecnologias
big data, RV, robots, geolocalizacidn, etc. y la telemedicina
con |IA, loT, Apps, chatbots, dispositivos de salud inteligentes.

Avanza la edicion genética con nuevos modelos celulares y
animales para la investigacion de enfermedades,
inmunoterapia, y la lucha contra el envejecimiento y las
enfermedades degenerativas; se desarrolla la biotecnologia
de plantas y la biotecnologia industrial.

Healthtech.
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Inversion en Healthtech.
1T 2019 vs 1T 2020
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Covid-19 requiere estar mas cerca del cliente y acelera el sector
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Hacia la Recuperacion.
Healthtech

Startups
Healthtech
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Mejores Iniciativas
Startups Healthtech

P&g 46 P4g 48 @
&
devicare
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https://www.devicare.com/
https://psious.com/es/
https://www.wefitter.com/
https://www.iomed.es/
https://quibim.com/2020/02/14/imaging-ai-and-radiomics-to-understand-and-fight-coronavirus-covid-19/

Healthtech
Startups

Actividad principal: La startup ha creado una
plataforma abierta para que los médicos puedan
detectar la enfermedad en individuos sin
sintomas y recopilen informacién cuantitativa de
las imagenes radiolégicas y de medicina nuclear.
Se comparan iméagenes de torax de los pacientes
y, aunque no se llega a diagndstico definitivo, se
consigue una seleccion previa que ayuda a
reducir la carga de los laboratorios.

Soluciones de mejora de la salud humana
mediante la aplicacion de técnicas de
procesamiento de imagenes avanzadas e
innovadoras a las imagenes radioldgicas, para
detectar los cambios producidos por
enfermedades y medicamentos en el cuerpo.

Sector
Healthtech
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Peninsula Corporate Innovation - Inversion en startups


https://quibim.com/2020/02/14/imaging-ai-and-radiomics-to-understand-and-fight-coronavirus-covid-19/

Healthtech
Startups

Actividad principal: IOMED, con sede en
Barcelona, ofrece multiples soluciones que
aplican la inteligencia artificial a los datos clinicos
para generar algoritmos predictivos. Fundada en
mayo de 2016, IOMED nacié de la frustracion por
la necesidad de analizar manualmente los
registros médicos.

Su conjunto de herramientas transforma la
informacién que se encuentra en los registros
médicos escritos en datos estructurados que
luego pueden analizarse mas facilmente. Luego,
los hospitales pueden usar esos datos para
mejorar los resultados en los procedimientos de
investigacion clinica, como ensayos y estudios
clinicos.

Sector
Healthtech

Pag 45

Peninsula Corporate Innovation - Inversion en startups


https://www.iomed.es/

Healthtech
Startups

We

F. II AT IR

Actividad principal: La startup que motiva a los
empleados a vivir estilos de vida mas activos, 4
itter_con sede en Barcelona, estd ayudando .

persona, lo que permite a las aseguradoras de™™
salud reducir los costos de atencién méc‘paE
aumente?r los margenes de ganancia. -E— —T'-'
WerFitter consiguio 260.000 € en financiacion de
Wellness Holding, el propietario de TechnoGym,
en 2015, mientras que una ronda de financiacién
inicial de 130.000 € en 2018 llevé el total

recaudado a 710.000 € .

 Sector
Healthtech
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https://www.wefitter.com/

Healthtech
Startups

Psious

Actividad principal: Psious es una aplicacion
para teléfonos inteligentes de Terapia de
Realidad Virtual, fundada aqui en Barcelona. La
aplicacion utiliza tecnologia de realidad virtual y
salud conductual para tratar los trastornos de
ansiedad, los miedos y las fobias. También
promueve la practica de técnicas de relajacion y
mindfulness. La aplicacion ayuda a los pacientes
a superar condiciones como el miedo a volar, la
acrofobia, la claustrofobia y l|a agorafobia,
mediante ejercicios de realidad virtual.

La ronda de financiacion de este afio fue de
8ME€, la compaiiia catalana tiene previsto utilizar
este capital para la expansion geografica, tanto
dentro de Europa como a nivel mundial.

Sector
Healthtech
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https://psious.com/es/

Healthtech
Startups

i

devicare

Devicare

Actividad principal: Devicare es lider en
soluciones para el cuidado de pacientes
cronicos. La empresa con sede en Barcelona se
centra en el desarrollo de soluciones para el
diagndstico, pronadstico, tratamiento %
seguimiento de enfermedades cronicas. Con un
enfoque particular en las enfermedades cronicas
que se pueden controlar desde el hogar del
paciente para mejorar la calidad de vida, la
empresa también ofrece un servicio de mentoria
apoyado por un equipo local de expertos y
personal de enfermeria

En mayo de 2018, recaudd 3 millones de euros en
fondos iniciales para llevar dispositivos de
monitorizacion remota de pacientes a ensayos
clinicos.

Sector
Healthtech
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https://www.devicare.com/

Glosario breve.

Unicornio: empresa rapidamente escalable, tecnolégicamente habilitada, con valoracién de €1B+ a la base de ronda de
inversién no realizada, adquisicién o IPO realizada

Futuro unicornio: empresa tecnolégica valorada por mas de €200M, pero menos de €1B, excluyendo empresas adquiridas
o publicas

LP: (Eng. limited partnership) a los inversores de las empresas de capital riesgo, se les conoce como sus socios de
responsabilidad limitada, limited partners o LP

Viajes compartidos: (Eng. Ride hailing) servicio de pedir un coche y un conductor de inmediato para ser transportado
(Uber, Cabify, Lyft)

Gig economy: trabajos esporadicos que tienen una duracién cortay en los que el contratado se encarga de una labor
especifica dentro de un proyecto

Event-tech: la tecnologia de eventos es cualquier herramienta digital que ayuda a los planificadores a completar tareas
relacionadas con su trabajo como organizadores de eventos. Los tipos de tecnologia de eventos incluyen, entre otros,
software de marketing de eventos, software de gestién de eventos y aplicaciones de eventos méviles.

Deep Tech o Frontier Tech: tecnologia de vanguardia, tecnologia puntera

Cleantech: tecnologia limpia

CPG: (Eng. Consumer packaged goods) - productos de consumo diario comida, bebidas, ropa, tabaco, maquillaje y
productos para el hogar

peninsula.co
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https://peninsula.co/
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